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Programa Sabatico Restaurativo dela Dra.
Karen McNel-Miller

L os gjecutivos de organizaciones sin fines de lucro hacen del cuidado hacialos
demas su profesion; dirigir una sin fines de lucro requiere habilidad estratégica,
dedicacion incansable y una vision. Sin embargo, estar constantemente al servicio
de las demas personas y hacer frente a cualquier crisis, tanto grandes como
pequeias, puede causar agotamiento. El antidoto contra el agotamiento es el



descanso y la recuperacion. Pero los lideres de las organizaciones sin fines de
lucro pueden estar tan comprometidos con su mision que dedicar un tiempo de
descanso pararecargar sus energias puede ser algo inconcebible.

LaDra. Karen McNeil-Miller comprendié cuan crucial esel descansoy la
recuperacion paralas personas en el sector sin fines de lucro. Luego de una
carreradedicada a servicio de educadores, y alas sin fines de lucro, Karen ha
visto de cercalos impactos negativos que provoca e agotamiento. Su Restorative
Sabbatical Program busca apoyar alos lideres gjecutivos de las organizaciones sin
fines de lucro, con unalargatrayectoriay altamente respetados, para que tomen
una pausa, eviten el agotamiento y regresen a sus organizaciones con la energia
necesaria para seguir prestando servicio alas personas en Colorado. Durante el
desempefio de Karen como CEO de The Colorado Health Foundation, méas de 25
gjecutivos de organizaciones sin fines de lucro de Colorado fueron beneficiarios
del programa sabético.

El programa ofrece alos gecutivos de organizaciones sin fines de lucro, la
oportunidad de algjarse de sus responsabilidades profesionales y dedicar tiempo a
si mismos pararecuperarse, ademas de recibir fondos para el liderazgo interino y
el desarrollo de capacidades del personal. Aparte de recargar |as energias de los
gecutivos delas sin finesde lucro, € Dr. Karen McNelll-Miller Restorative
Sabbatical Program también apoya al mas amplio sector de las organizaciones sin
fines de lucro de Colorado, ayudando a dichas organizaciones a desarrollar las
habilidades del proximo grupo de lideres. Al fortalecer un grupo de lideres, habra
mas profesionales en las organizaciones sin fines de lucro listos para asumir
puestos de liderazgo cuando llegue el momento adecuado.

L os tres pilares fundamental es de The Colorado Health Foundation nos guian en
todo o que hacemos. Esperamos que nuestros colaboradores den importancia a
estos pilares en su trabajo junto a nosotros. Este compromiso hace necesario que
demos prioridad a un grupo diverso de beneficiarios cuya labor y valores estén en


https://coloradohealth.org/es/about-us/mision-y-piedras-angulares

linea con nuestros pilares y que representen una amplia gama de identidades,
incluyendo larazaletnia, laidentidad de género, laidentidad de
capacidad/discapacidad, la orientacion sexual y € area geografica.

Se otorgaran hasta cuatro periodos sabéticos anualmente. Cada periodo sabatico se
debe tomar dentro de los 18 meses a contar de la confirmacion del mismo.

La Fundacion ha contratado a un equipo de asistenciatécnica (TA, siglaen ingles)
gue presta apoyo tanto alos solicitantes interesados como alos beneficiarios
seleccionados. Recomendamos que la organizacion sin finesde lucro 'y su

g ecutivo busquen asesoramiento fiscal profesional por separado antes de enviar
una solicitud para esta ayuda.

Caracteristicas Principales Del Programa

El programa sabatico otorga en forma de ayuda economica hasta $100,000
como apoyo benéfico para organizaciones sin fines de lucro 501(c)(3) de
Colorado eincluye:

1. El gecutivo beneficiario ha de tomar un descanso de cuatro meses para
actividades de su eleccidn con €l fin de reflexionar, descansar y rejuvenecerse:

e Hasta $20,000 para actividades sabaticas (por gjemplo, actividades
personales como Vviajes 0 actividades de bienestar)

e Entre $25,000 y $55,000 de subsidio parasaariosy beneficios
(dependiendo del salario actual)

2. Necesidades de liderazgo interino del beneficiario (individual o en equipo):

e Hasta $10,000 para apoyar las necesidades del liderazgo interino mientras
el beneficiario se encuentra en su periodo sabatico



3. Necesidades de capacitacion para el personal del beneficiario:

» Hasta $15,000 para ayudar afortalecer la capacidad del personal dentro de
la organizacion del beneficiario (por g emplo, desarrollo profesional, bienestar
del personal, etc.) a utilizarse durante el periodo sabatico o hasta dos afios
después de recibir la ayuda

» Las organizaciones deberan demostrar como se haincluido a personal en
la eleccion del uso de estos fondos para asegurar que se utilicen paralas
necesi dades de |os empleados

Ademas de proveer fondos para las actividades sabati cas mencionadas, el
programa también incluye una residencia gjecutivade un mesen la
Fundacion. Laresidencia g ecutiva esta disefiada por 1os beneficiarios del
programa, lideresy personal de la Fundacion como una experiencia de
aprendizaje mutuo. Conozca mas.

Criterios De Elegibilidac

Personas:

e Ser director gecutivo, director gecutivo principal o administrador tribal
de una organizacion sin fines de lucro con sede en Colorado que trabaje
paraque lasalud y laequidad en salud esté al alcance de todos en
Colorado.

e Ser un lider destacado y respetado con un historial comprobado de
contribucion ala comunidad



e Haber servido al menos tres afios en € rol gecutivo actual (de preferencia
cinco anos)

e Tener al menos siete anos de experiencia en un rol de liderazgo g ecutivo
en el sector de organizaciones sin fines de lucro

e Ser empleado atiempo completo y vivir en Colorado

e Demostrar un compromiso de continuar en su puesto actual en la
organizacion actual durante a menos tres afos luego de su regreso del
periodo sabatico.

e Contar con la aprobacion de lajunta directiva de la organizacion

e Presentar un plan de liderazgo interino que mantenga a la organizacion
durante el periodo sabético

e Presentar un plan de capacitacion organizativa, creado en colaboracion
con €l personal, que aborde la necesidad de crecimiento, desarrollo y
bienestar.

Organizacional:

e Estar ubicados en Colorado y proveer servicios y/o programas gque ponen
lasalud y la equidad en salud al alcance de todos en Colorado

e Funcionar como organizacion benéfica publica, y no como fundacion
privada, segun el Codigo de Rentas Internas 501(c)(3)

¢ | as organizaciones deben tener al menos tres empleados a tiempo
completo (FT) o una combinacion de empleados a tiempo parcial que
sumen tres FT. Si los voluntarios desempefian actualmente el papel de
necesi dades permanentes, consideraremos este escenario con claridad
sobre como o s habra una transicion a una base de empleados
permanentes en un futuro proximo. Los contratistas y proveedores que
prestan apoyo a una organizacion no pueden considerarse empleados



permanentes

¢ Al menos un 50% de |la poblacion atendida debe vivir con ingresos bgjos

e Al menos un 60% de los servicios y programas ofrecidos se deben llevar a
cabo directamente en Colorado

e Garantizar el mantenimiento y sostenibilidad de las operaciones regulares
durante la ausencia del solicitante

e Demostrar lanecesidad y el compromiso de apoyar el desarrollo de la
capacidad organizativa impulsada por los empleados, que reforzarala
capacidad de la organizacion para cumplir sumision.

e Garantizar servicios de salud y otros beneficios regulares para €l
beneficiario durante su ausencia

Expectativas Del Programa

Unavez otorgada la ayuda, los beneficiarios deben cumplir con las siguientes
expectativas del programa:

e Detresacuatro meses de ausencia consecutiva e ininterrumpida. Este
periodo incluye laresidencia g ecutiva de un mes en la Fundacion, cuya
sede se encuentra en Denver. Los detalles de la residencia g ecutiva seran
determinados por los beneficiarios y la Fundacion.

e NoO se permitiraregresar para asistir areuniones o eventos durante el
periodo sabatico y residencia gjecutiva.

e No se permitirael uso de teléfonos o correos el ectronicos relacionados al
trabajo o0 de voluntariado durante el periodo sabatico o residencia
gjecutiva

e No se permitiran actividades asociadas a trabajo (aparte del desarrollo
profesional que desee realizar durante el periodo sabatico).



e El periodo sabético debe tomarse dentro de los 18 meses siguientes ala
otorgacion de laayuda.

e Desvincularse de actividades profesionales (por ggemplo, juntas de
voluntarios, comités, tareas docentes, etc.)

Se espera que los beneficiarios participen en actividades clave del programa,
incluyendo lo siguiente;

e Orientacion previaal periodo sabético: la Fundacion proporcionara apoyo
de orientacion a los beneficiarios del programa.

e Residencia gecutiva: la Fundacion trabajara exclusivamente con los
beneficiarios del programa para determinar un abordaje paralaresidencia
gjecutiva de un mes, la cual es una oportunidad de aprendizaje en
conjunto y mutuamente beneficiosa para €l beneficiario y la Fundacion.
Se espera que el Beneficiario resida en Denver durante este periodo. La
Fundacion cubriralos gastos de alojamiento, alimentos y transporte de las
personas que deban reubicarse (ya sea que |os Beneficiarios vivan dentro
o fuerade area metropolitana de Denver) paralaresidencia gecutiva. Se
espera que los Beneficiarios participen durante un total de cuatro semanas
en la parte del programa dedicada alaresidencia de gecutivos. Sin
embargo, ofrecemos flexibilidad alos Beneficiarios que no puedan
participar en laresidencia para g ecutivos durante un periodo consecutivo
de cuatro semanas (por gemplo, un Beneficiario puede decidir participar
dos semanas alavez alo largo del periodo sabatico). El programa de
residencia g ecutiva no esta disponible durante el mes de diciembre
debido alatemporada de fiestas de fin de afio. Vea un breve resumen del
programa de residencia para obtener mas informacion.



e Luego del periodo sabético: LaFundacion requiere uninforme breve e
informal o reunion informativa sobre la experiencia sabética del
Beneficiario entre seisy doce semanas luego del periodo sabético.

El programaincluye un proveedor de Asistencia Técnica, Carolyn Love, PhD,
para apoyar tanto alos solicitantes interesados como a los Beneficiarios
adjudicados. El proveedor de Asistenciatécnica

e Asesorar alos solicitantes y sus organizaciones para elaborar una
solicitud solida

e Asesorar y apoyo alaorientacion de los beneficiarios del periodo
sabdtico.

e Asesorar y apoyar lasaliday reincorporacion de los beneficiarios del
periodo sabético

e Asesorar y apoyar €l liderazgo interino durante el periodo sabético

Comuniquese con Carolyn Love a carolyn@kebayaconsulting.com

Descar gar recur sos

e Ejemplo de solicitud de programa sabatico

e Plantilla de presupuesto del periodo sabatico

e Solicitud de programa sabatico - Plantilladel plan de Desarrollo de
Capacidades Organi zativas.docx


https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2026-08/2026%20-%20Solicitud%20de%20programa%20sab%C3%A1tico.docx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/2024-08/Plantilla%20de%20presupuesto%20del%20periodo%20sab%C3%A1tico.xlsx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2025-09/Solicitud%20de%20programa%20sab%C3%A1tico%20%20-%20Plantilla%20del%20plan%20de%20Desarrollo%20de%20Capacidades%20Organizativas.docx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2025-09/Solicitud%20de%20programa%20sab%C3%A1tico%20%20-%20Plantilla%20del%20plan%20de%20Desarrollo%20de%20Capacidades%20Organizativas.docx

Solicitud de programa sabatico -Plantilla del plan de Liderazgo
Organizacional Interino.docx

Preguntas frecuentes. Programa sabético restaurativo Dra. Karen McNell-
Miller

Preguntas frecuentes. Residencia gjecutiva

Video: Nonprofit Sabbatical |nformational Webinar

Video: Executive Residency Overview



https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2025-09/Solicitud%20de%20programa%20sab%C3%A1tico%20-Plantilla%20del%20plan%20de%20Liderazgo%20Organizacional%20Interino.docx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2025-09/Solicitud%20de%20programa%20sab%C3%A1tico%20-Plantilla%20del%20plan%20de%20Liderazgo%20Organizacional%20Interino.docx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2026-07/Nonprofit%20Sabbatical%20FAQ-SPA-2026.docx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2026-07/Nonprofit%20Sabbatical%20FAQ-SPA-2026.docx
https://coloradohealth.org/sites/default/files/documents/2026-07/Executive%20in%20Residence-ESP-2026.docx
https://www.youtube.com/watch?v=rlJvAHGUFhg
https://youtu.be/X7ogs3_slhc

