
Taller de desarrollo de capacidades: 
El papel del liderazgo comunitario y la rendición 
de cuentas en la eficacia de las coaliciones



Presentadoras del taller
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C on s u l t i n g
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C e s i a h Gu a d a r r a m a  
Trejo
(she/her), 
9to5

C a r m e n Medrano 
(she/her),
U n i t e d for a N e w  
E c o n o m y



Agenda del taller

10 min Bienvenida, contextualización y descripción general de los objetivos y la agenda

35 min Aprendizajes clave #1-2
● Teoría y práctica: GRS y COHFA presentan qué significan el liderazgo 

comunitario y la rendición de cuentas, y por qué son importantes.
● Aplicación: Reflexión individual

35 min Aprendizaje clave #3
● Teoría y práctica: GRS y COHFA presentan los hallazgos sobre cómo 

implementar el liderazgo comunitario y la rendición de cuentas.
● Aplicación: Reflexión individual y conversación en grupos pequeños.

10 min Preguntas y respuestas
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1. ¿Qué significan el liderazgo 
comunitario y la rendición de 
cuentas? ¿Quiénes integran la 
“comunidad”?



Estudio del Ecosistema de Defensa y Promoción de Derechos 
para la Equidad en la Salud

● Encargado por The Colorado Health Foundation

● Realizado por Katie Fox and Phoebe Bui

● Estudios de caso con métodos mixtos de tres ecosistemas en 

Colorado:

○ Ecosistema de inquilinos de Denver

○ Ecosistema de jóvenes LGBTQ+

○ Ecosistema de inmigración de Western Slope



Marco de conexión

6

RecursosLiderazgo 
comunitario

Estructuras
Tejido

conectivo

Relaciones

Estrategia



¿Qué significan el liderazgo comunitario y la rendición 
de cuentas?

7

El liderazgo comunitario y la rendición de cuentas abarcan todas las 

normas, prácticas y formas de liderazgo que garantizan que los 

ecosistemas sean dirigidos por las comunidades más afectadas por los 

problemas que abordan y que rindan cuentas ante ellas.

Este tejido conectivo se centra en quién tiene el poder dentro del 

ecosistema y cuáles necesidades e intereses determinan las 

prioridades de este. 



El liderazgo comunitario y la rendición de cuentas en 
la práctica

Valores fundamentales establecidos en el Memorando de 

Entendimiento (MOU) de Colorado Homes for All (COHFA):

“El Comité Directivo de COHFA considera que la fortaleza de la 

coalición radica en la participación de las mujeres de color, las voces 

de las bases comunitarias y la diversidad entre los miembros de la 

coalición, los recursos y quienes transmiten nuestros mensajes y que la 

manera en que se aprueba una legislación es tan importante como el 

logro de la política pública en sí”.8



Flujo de rendición de cuentas en COHFA

¡Y 19 
organizaciones 
más!

Miembros de UNE que 
son inquilinos en el 
condado de Adams

Miembros de WCA en los 
condados de Mesa, 

Garfield, Montrose y 
Ouray

Miembros de CO WINS que 
son empleados estatales en 

todo Colorado

Miembros de la 
comunidad de East 

Colfax y Aurora



Estudio de caso sobre rendición de cuentas

Reclutamiento basado en los intereses propios
• Reclutamiento basado en lo que les importa 

a las personas y en los problemas que 
afectan sus vidas.

Responsabilidad del desarrollo del
liderazgo

• Capacitaciones que brindan a los miembros 
de la comunidad las herramientas necesarias 
para actuar en defensa de sus propios 
intereses.

Poder de toma de decisiones
• Los miembros toman decisiones sobre las 

campañas y participan en las estructuras de 
toma de decisiones de las organizaciones, 
juntas directivas, etc.

Miembros de WCA en los 
condados de Mesa, Garfield, 

Montrose y Ouray



2. ¿Por qué son importantes el 
liderazgo comunitario y la rendición 
de cuentas?



¿Por qué son importantes el liderazgo comunitario y la 
rendición de cuentas?

● Argumento ético: Cuando no existen el liderazgo comunitario y la 

rendición de cuentas, las prioridades del ecosistema pueden 

excluir o restar importancia a las necesidades de las comunidades a 

las que se busca servir, o incluso perjudicarlas directamente.

● Argumento estratégico: Cuando existen el liderazgo comunitario y 

la rendición de cuentas, se desarrollan mejores políticas y 

aumentan las posibilidades de éxito de las campañas.



Agenda a largo plazo de COHFA

Cambio 
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Luchas 
locales

Derogar la 
prohibición 
estatal del 
control de 
alquileres

Estabilización local de los alquileres

Vivienda social

Límite estatal a los 
aumentos del 
alquiler



Encuesta sobre el desalojo con causa justificada

● Los inquilinos que pagan lo que deben, cumplen con los términos de su 

contrato de arrendamiento y no han infringido la ley deben estar protegidos 

contra desalojos injustos o contra la pérdida de su vivienda sin causa 

justificada.



Denver Post Denver Post
old dominant LCR letter to
narrative the editor
headline

Slummys picture - backup
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Juntos,
podemos ganar



Aplicación



Aplicación

Tómese ~5 minutos para reflexionar sobre las siguientes preguntas:

● Defina la comunidad: ¿Cómo definiría o describiría la “comunidad” ante la 

cual mi organización o coalición debe rendir cuentas? (Considere el área 

temática en la que se centra el trabajo, la ubicación geográfica, los grupos 

con identidades compartidas, otras organizaciones, etc.).

● Defina el liderazgo comunitario y la rendición de cuentas: ¿Cómo se 

manifiestan o qué significan para mí, mi organización o mi coalición el 

liderazgo comunitario y la rendición de cuentas?



3. ¿Cómo se implementan el 
liderazgo comunitario y la rendición 
de cuentas?



Implementar el liderazgo comunitario y la rendición de cuentas 
es una responsabilidad compartida

Para las financiadoras:

● Redistribuir y asignar una mayor 

cantidad de recursos a 

organizaciones y actores 

liderados por la comunidad.

● Establecer incentivos y 

mecanismos de rendición de 

cuentas que alienten e impulsen a 

las organizaciones y demás actores 

a dejarse guiar por las comunidades 

y rendir cuentas ante ellas.

Para las organizaciones:

● Fortalecer la capacidad del personal y 

estabilizar las operaciones y el 

financiamiento para desarrollar la 

capacidad de las organizaciones lideradas 

por la comunidad y de los líderes 

comunitarios para dirigir los 

ecosistemas..

● Crear oportunidades para el desarrollo 

del liderazgo, como programas y 

capacitaciones, mentorías y 

oportunidades de incubación o patrocinio 

fiscal.



COHFA
Estructura 
de la 
coalición
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Copresidentes de la coalición:

Comité Directivo

Copresidentes del Subcomité 

de Organización
Copresidentes del 

Subcomité de 

Comunicaciones y 

Narrativa:

más de 20 

organizaciones

Miembros 

generales de la 

coalición



Ejemplo de ciclo de retroalimentación

Comité de 
Vivienda Congregación

Comité Directivo



Aplicación



Aplicación

Reflexión individual (5 min): A partir de esta conversación y de su reflexión 

individual, ¿qué ideas han surgido sobre cómo puede crear, de manera concreta, 

sistemas o infraestructura que le permitan rendir cuentas ante “mi comunidad”?

Conversación en grupos pequeños (15 min): En su mesa, en grupos de 4 

personas, compartan sus reflexiones individuales.



Preguntas y 
respuestas



Contacto para preguntas o conversaciones

● Katie Fox, katie@katiefoxconsulting.com

● Phoebe Bui, phoebe.bui@gmail.com
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